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ǘƻǇƛŎǎ  

.ȅ Dƭȅƴƴ 5Φ [ƛƎƻƴΣ tƘΦ5ΦΣ 9{t {ƻƭǳǝƻƴǎ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 9{t ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎτǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦǊƻƳ άƻƴ ǝƳŜέ ǘƻ άƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǎ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘΦέ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƳƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ Ƴȅ ǘŜŀƳǎ 

ŦƻǳƎƘǘ Řŀƛƭȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŎƻǇŜ ŎǊŜŜǇΦ   

!ǎ L ŘǊŀƊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎŎƻǇŜ 

ŎǊŜŜǇΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǿŀǎΦ  hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜ 

ŀƴŘ ŘƻǿƴōŜŀǘΦ {ƻΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƻ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ   

¢ƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 

ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎƛƎƴπƻũ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

!ǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ {ƛƎƴπƻũ ƴƻǿ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ƭƻŀŘŜŘ ƭŀǘŜǊ 

¶ YŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴπƻũ ƛŦ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ   

LŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ 

Ǝƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ   

5ŜŬƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

LƴŎǊŜŘƛōƭȅΣ ŘŜŬƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŘŜŦŜǊǊŜŘΣ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻōǾƛƻǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

5ŀǘŀ {ŎƻǇŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  5ŀǘŀ {ŎƻǇŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ  5ŀǘŀ 

{ŎƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŀŘ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

 

 9{t LƴǎƛƎƘǘ 

{ŎƻǇŜ /ǊŜŜǇΥ 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŎƻǇŜ ƛŦ 

ƛǘ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9{t LƴǎƛƎƘǘ 

5ŀǘŀ {ŎƻǇŜΥ  

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǾŜŘ ōȅ 9¢[ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜŘ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴΩǎ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
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¢ƻ ŘŜŦƛƴŜ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ƛƴ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 9{t Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴŘ 

ǘƛƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ 

Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƭƛƪŜ 9{t ƛǎ 

ǳǎŜŦǳƭΦ  9ǾŜƴ 9{t ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ōǊƻƪŜǊ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ   

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ CƛƎǳǊŜ мΦ  LƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǳǊ ά¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊέ ǇƻǎǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ  !ƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƳŜǊŜƭȅ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳτƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƭƛŜƴǘΦ  ¢ƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŜŘ 

ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƭƻŀŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   

5ŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  9{tΩǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ Řŀǘŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ²ŜΩƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ±ƛǎƛƻ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 9¢[Φ  hǳǊ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǿƘŀǘΩǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 9¢[ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘτŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭȅ 

ŜŀŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ   

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀΦ  ²Ŝ ƳƛƎƘǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘȅΣ ƴƻǘ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƛƳŜƭȅΣ ƻǊ ƴƻǘ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 9¢[Φ   

.ŜƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƪŜȅ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ     

 

 9{t LƴǎƛƎƘǘ 

9Ř ¢ŜŎƘ tǊƻƧŜŎǘΥ  

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ό9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘύ 
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/ƻƳƳƻƴƭȅ IŜƭŘ .ŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ 9Ř ¢ŜŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ 9{t ŎƻƭƭŜŎǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘǊǳƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ŘŜōŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜŘ 

ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

мΦ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ {ƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀƴ 

ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

! ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 9¢[Φ  !ƴ ŜŘ ǘŜŎƘ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ ŘŀǘŀōŀǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƛǘǎ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎŀǝǎŦȅ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΦ  wŜŀƭƛǘȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǝƳŜƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ   

нΦ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƻǳǘ ƻŦ 

ŘŀǘŜΣ ƻǊ ƴŜǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƴŜŜŘŜŘΦ   

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǾŜǊƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƎǳƴΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎŀǊŎŜ C¢9ǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¦ƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

 

оΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŭǘ ǎƴǳƎƭȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊ Ƴŀȅ 

ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 9{t LƴǎƛƎƘǘ 

/ƭƛŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΥ  

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ό/h¢{ύ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴΦ  ! {L{ όǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳύ Ƴŀȅ 

ōŜ /h¢{ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

¦ǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻǇŜƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴΦ  ¦ǎŜǊǎ ǎƘƻǿ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜǳǎƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

пΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ŬƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ /ŀƴ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭτƴŜŜŘ L Ǝƻ ƻƴΚ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

9¢[Φ  !ƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ Řŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ   

рΦ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƘƻƭŘ ǝƳŜƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳǎŜŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ ! ƳŀǘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǝƳŜƭȅ Řŀǘŀ ƭƛƴƪŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀ Ǝƻπǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǾŜǩƴƎ ŀǎ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 9¢[Φ   

сΦ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

Řŀǘŀ ƻƴ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ bŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǝƳŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŶŎŜǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 

 

 9{t LƴǎƛƎƘǘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΥ  

¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ƻǊ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜŘ 

ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ όLŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦύ 
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тΦ {ƻƳŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ŘŜƭŀȅ 

ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ ƻƴ ŀƴ 9¢[ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƭƻŀŘŜŘΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ōŀŎƪ ǳǇ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

{ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǎƛƎƴπƻũ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ  

aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŀǘŜǊ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ 

уΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 

ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ   

фΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ул҈ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ нл҈ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ул҈Φ  ¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ 

ŜŘ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 

млΦ wŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

¶ wŜŀƭƛǘȅΥ hŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƻƛƴǘπƛƴπǝƳŜ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ   

wŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ōȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  wŜŀƭπ

ǝƳŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  hŶŎƛŀƭ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǾŜǧŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ōŜτǿŜƭƭΣ 

ƻŶŎƛŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ   

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳ 

LŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎƴΩǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ 

ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜǎΣ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  hŦǘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎŎƻǇŜ ŎǊŜŜǇΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 9{tΩǎ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
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ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎŀǳǎŜτƭŀŎƪ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ǎƻǳǊŎŜ  ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǿƻπŦƻƭŘΦ 

мΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦǘŜƴ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ǘ ǘƛƳŜǎΣ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ wCt ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

нΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛƴŘǎ ȅŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 9{tΩǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭ ǎŜǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  ¦ǎƛƴƎ taLΩǎ ōŀǎƛŎ ta.hY 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 9{t Ƙŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƳŜŘȅ 

ŦƻǊ ǳƴŎƭŜŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀΦ   

¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƎŜƴŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ   

ϊ 9{tΩǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

ϊ 9{tΩǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ L¢Σ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ Řŀǘŀ 

ǎŎƻǇŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

ϊ 9{t Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 9¢[ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΩǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǎΦ 

{ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻƴπǘƛƳŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘτǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘ 

ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎτǎŎƻǇŜ 

ŎǊŜŜǇτƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ŘƛŀƭƻƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
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¢ƘŜ 5ŀǘŀ 
9Ř ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŘŀǘŀτǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŀǘŀτǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎτƛŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 9¢[Φ  

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎŎƻǇŜ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎΦ  5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ǎŀǾŜǎ ƘƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎ ƳŜǘ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 

9¢[ Ƙŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΦ  5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ 

ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿǊƛǘǘŜƴ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻŦŦ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƴǘΦ   

5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 9{t ƛƴ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ōŀŎƪ ƛƴ мффо 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 

ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǳǘǇǳǘǎκǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜŘ ǘŜŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

¢ƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǘƘŀǘ 5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ ƳŀƴŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ϊ ²ƘŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΤ 

ϊ ²Ƙŀǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΤ 

ϊ Iƻǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘΤ ŀƴŘ 

ϊ ²ƘƻƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ /95{Σ 9ŘπCƛΣ {LCΣ ŜǘŎΦ  9{tΩǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 9¢[ ƳŀǇǇƛƴƎǎΦ   
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5ŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ 9{t Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 9{tΩǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ L{LƴǎƛƎƘǘ¢a ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭ ±ƛǎƛƻ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  {ŜŜ CƛƎǳǊŜ н ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƎŜƴŎȅ ŘƛŀƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  hǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜτŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ L{LƴǎƛƎƘǘ¢a ŘƛŀƎǊŀƳ ǇƻǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 

ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜπǘƻπŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ   

9{t ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ōȅ ǿǊƛǘƛƴƎ 

ŦǳƴŘŜŘ {[5{ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {9!ǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ   

5ŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜ 

ǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ {[5{ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƻƴπǘƛƳŜΣ ŀƴŘ 

ƻƴπōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ    

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄ Řŀǘŀ ǳǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр ǊƻǳƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ ό{[5{ύ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ōŜ ǘƛŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ŦƛǎŎŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΤ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǘŀǎƪΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ 9{tΩǎ 

Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǇǇƭȅΦ   

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻŦŦŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŘŜŦƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƴ wCtΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 
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ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ōǊƻƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴπƻŦŦ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ   

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜΦ  9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŜƭƭ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ   

 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜŘ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 9{tΚ  ²ƘŜƴ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 9{tΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

ϊ L{LƴǎƛƎƘǘ¢aΥ DǊŀǇƘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻǳǘǇǳǘǎ 

ϊ 5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯΥ aŜǘŀŘŀǘŀ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ 

9¢[ 

ϊ 5ŀǘŀ {ŎƻǇŜΥ ²ǊƛǘǘŜƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǎŎƻǇŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 

ϊ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ hƴπƎƻƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛŦ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

!ƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 9{tΩǎ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

ϊ ²ǊƛǘƛƴƎ ŀƴ wCtΥ L{LƴǎƛƎƘǘ¢a ŀƴŘ 5ŀǘŀ{ǇŜŎǎϯ ŘŜǘŀƛƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴ wCtΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ōƛŘŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ Ŏƻǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

ϊ 5ŀǘŀ {ŎƻǇŜΥ 9{t ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴπƻŦŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

ϊ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 9{t ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ŀ 

ǎŎƻǇŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ   

IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Řŀǘŀ ǎŎƻǇŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴŜŘπƻŦŦ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ 
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ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ
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!ǧŀŎƘƳŜƴǘΥ ! ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ LƴŦƻǊƳƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ   
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!ǧŀŎƘƳŜƴǘ .Υ {ŀƳǇƭŜ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ L{LƴǎƛƎƘǘ


